COMUNE di LAVIZZARA

MESSAGGIO MUNICIPALE
NO. 15/2022

concernente la richiesta di un credito di CHF 150°000.00 suddivisi su tre anni (2023-2025)
per il riorientamento dell’offerta della Fondazione Internazionale per la Scultura, Peccia
e del suo Centro Internazionale

Gentile signora Presidente,
gentili signore e signori Consiglieri Comunali,

con il presente messaggio il Municipio sottopone alla vostra attenzione la richiesta di un credito di
CHF 150°000.00, suddiviso in CHF 50°000.00 I’'anno, destinato alla gestione, al riorientamento e allo
sviluppo futuro dell’offerta della Fondazione internazionale per la Scultura di Peccia 2023-2025.

Introduzione

Come noto il Centro Internazionale di Scultura (CIS) di Peccia, inaugurato nel maggio 2021, ha
beneficiato di importanti contributi comunali, fra cui un credito di CHF 500'000.00 votato dal nostro
CC nell’ottobre 2013 (investimento che ha ottenuto un sussidio cantonale di CHF 300'000.00) e un
credito di CHF 50°000.00 approvato nel settembre 2011 per la costituzione della Fondazione
Internazionale per la Scultura (FIS) di Peccia, ente nato in virtu di un partenariato pubblico-privato
che si occupa della gestione del CIS. Grazie all’aiuto del Cantone e alle importanti donazioni devolute
da parte di un generoso mecenate privato e da una lunga serie di donatori, I'imponente padiglione
che svetta oggi all'imbocco del paese di Peccia & esente da debiti. Prevedendo che i primi anni di
gestione sarebbero stati difficili, sulla scorta di un relativo studio di fattibilita, il Municipio si era altresi
impegnato facendo approvare dal CC nel novembre 2016 una fidejussione massima di CHF
400°000.00, finalizzata alla copertura di eventuali disavanzi di gestione nei primi 3 anni. Questa
garanzia non & perd mai stata utilizzata: la fidejussione & nel frattempo scaduta, senza che il Comune
sia stato chiamato alla cassa. Dall’esperienza maturata in queste stagioni sono pero emerse difficolta
di carattere operativo, cui il Municipio ritiene fondamentale contribuire a porre rimedio.

Situazione finanziaria attuale

Quest’anno la stagione del Centro, che ha saputo affermarsi quale accademia per artisti gia noti al
pubblico ospitando finora ben otto scultori selezionati da una giuria internazionale, € stata portata a
termine come da programma. Il 2022 ha inoltre permesso alla Fondazione di rivedere il modello
d’attivita, prendendo alcune importanti decisioni volte a contenere i costi della direzione e a
beneficiare di pil sponsor per la scelta degli artisti. Pur tenendo conto di cio, per lo sviluppo del
Centro, restano varie problematiche da affrontare, fra tutte:

- la mancanza di garanzie finanziarie sul lungo termine che impedisce di impegnarsi con
contratti di lavoro a tempo indeterminato (direttore e altre posizioni a livello di governance);

- I'attuale Business model non ¢ attrattivo per reperire nuovi partner finanziatori;

- lo stato della liquidita (peraltro ancora soddisfacente) preclude lo sviluppo di un fundraising
efficiente, un riposizionamento nazionale e internazionale e investimenti nel CIS del futuro.
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In relazione alla citata mancanza di garanzie finanziarie sul lungo termine, si precisa che, rispetto a
quanto previsto a livello di business plan, il capitale iniziale risultava inferiore all’'ipotesi iniziale. Per
quanto concerne la liquidita essa risulta tuttora ancora positiva, ma come gia affermato non
garantisce una pianificazione almeno a medio termine.

Il quadro attuale & meglio riassunto nel seguente specchietto presentato dalla FIS:
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Strategia del Municipio

A seguito degli approfondimenti esperiti in questi mesi, si ha ragione di credere che valga la pena ora
intervenire, in modo tempestivo, ampliando I'attuale offerta della FIS. La fondatezza di queste
conclusioni e peraltro gia stata condivisa da un nuovo e importante partner che ha gia deciso di
impegnarsi, attivamente, a sostegno della FIS di Peccia, convinto del suo potenziale. Si tratta
dell’Azienda elettrica ticinese, che ha deciso di investire a Peccia, per un parziale riorientamento delle
attivita, un capitale di CHF 100°000.00 suddiviso su 3 anni (CHF 33’000.00 I’anno). Anche lo stesso
mecenate che ha, negli anni, reso possibile la realizzazione del CIS e della suggestiva Casa degli Artisti
nel nucleo di Peccia, & disposto a sostenere un ulteriore sviluppo dell’offerta della FIS con un
contributo di CHF 300°000.00 (CHF 100°000°00 I'anno).

Le generose intenzioni di questo filantropo sono perd condizionate dalla disponibilita, da parte degli
enti pubblici — Comune, Cantone, ERS, ASCOVAM - che hanno promosso il Centro, di accordare un
finanziamento altrettanto cospicuo.

Per questo € importante che il nostro Comune faccia la sua parte in un’operazione che mira a mettere
a disposizione della FIS, nata sulle ali del successo di 40 anni della Scuola di Scultura (che svolge
tuttora un ruolo di formazione di base), i mezzi sufficienti per potersi sviluppare su basi solide. Lo
scopo e quello di rispondere prontamente alle difficolta palesatesi, segnatamente per:
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e rinforzare la governance della Fondazione, in particolare del Consiglio di Fondazione,
potendo contare su personalita che permettano al CIS di ottenere una miglior solidita e
maggiore visibilita;

e garantire a competenti collaboratori la necessaria continuita, impegnandoli con dei contratti
di lavoro per 3 anni (anche se a tempo parziale) che permetterebbe di disporre di un
competente team, con una persona appositamente incaricata nello sviluppo strategico della
raccolta fondi per gli anni a venire;

e migliorare I'offerta attuale del CIS programmando delle mostre, fra le offerte principali del
Centro, in grado di autofinanziarsi nella misura del 60 % e garantire lo scopo della Fondazione
con il programma AIR Artisti in residenza;

e raggiungere un nuovo posizionamento del CIS fra i prodotti turistici, in sintonia con le
strategie di marketing dell’OTR;

e consolidare il ruolo raggiunto in Ticino e migliorare il livello di riconoscimento a livello
svizzero e internazionale.

L’obiettivo per il quale il Consiglio di Fondazione sta lavorando concerne la costituzione di un fondo
di sviluppo a fondo perso di CHF 900’000.00 da ripartire su tre anni, che consenta dunque di lavorare
con la necessaria tranquillita alla definizione della visione della Fondazione, garantendone il futuro,
che potrebbe essere cosi finanziato:

CHF 150'000.00 2023-2025 | COMUNE DI LAVIZZARA

CHF 150'000.00 2023-2025 FONDAZIONE VALLEMAGGIA TERRITORIO VIVO
CHF | 300'000.00 2023-2025 | MECENATE (anticipo gia versato)

CHF | 100'000.00 2023-2025 | AET (contributo gia versato)

CHF | 90'000.00 2023-2025 | DECS

CHF | 60'000.00 2023-2025 | OTR (in fase di trattativa)

CHF | 50'000.00 2023-2025 | Amici e sostenitori privati CIS

Al di la del presente fondo perso destinato al finanziamento dei costi fissi di gestione (personale,
assicurazioni, affitto casa artisti,...), la FIS dovra di volta in volta contribuire al finanziamento puntuale
di singoli progetti artistici quali I’allestimento di mostre, I'organizzazione di eventi, il programma
artisti in residenza, facendo capo a sostenitori interessati alle singole iniziative.

Obiettivi a lungo termine

Piu in generale, con il suo sostegno al riorientamento dell’offerta della Fondazione Internazionale per
la Scultura, il Municipio mira a fare di Peccia un autentico Centro di eccellenza della scultura
mettendo in circolo, sulla scorta anche di quanto postulato con la scheda Masterplan del 2021,
I’offerta attuale: innescando tutta una serie di effetti virtuosi nei prossimi tre-cinque anni, a beneficio
dei vari attori attivi sul territorio. In questo impegno rientrano varie iniziative, da lanciare in
collaborazione con I'ERS, quali il Parco delle sculture all’aperto con il progetto LavizzArte, sul modello
di iniziative analoghe gia realizzate in altre regioni alpine quale la Biennale Bregaglia (www.biennale-
bregaglia.ch) o Arte Sella nel Trentino (www.artesella.it) volte a rendere il soggiorno in valle
un’esperienza unica di immersione nell’arte e nella cultura del paesaggio circostante, sempre con lo
scopo di valorizzare I'attivita — la sola in Svizzera — di estrazione del marmo bianco di Peccia. Infine,
si pensa alla creazione di un punto di vendita e nuovi spazi espositivi da ricavare allo stabile Swisscom,
donato dalla stessa azienda di telecomunicazioni elvetica alla FIS ma disponibile solo a partire dal
2028.



http://www.biennale-bregaglia.ch/
http://www.biennale-bregaglia.ch/
http://www.artesella.it/
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Per riuscirci il CIS deve pero, e anche a questo livello il Municipio e fiducioso, sviluppare su un piano
locale piu sinergie con la Scuola di scultura, la Cava di Marmo e gli altri importatori operatori della
valle in particolare nel settore della ristorazione e accoglienza.

Conclusione

Visto quanto sopra indicato, il Municipio resta a disposizione per ogni altra precisazione, e invita
il Consiglio Comunale a voler

risolvere

1. E approvata la concessione di un credito di CHF 150°000.00 suddivisi su tre anni (2023-2025)
per il riorientamento dell’offerta della Fondazione Internazionale per la scultura Peccia
e del suo Centro Internazionale di Scultura;

2. Il credito decade se non utilizzato entro il 31 dicembre 2025;

3. L’esecutivo & autorizzato a contrarre il prestito presso un istituto di credito alle migliori
condizioni di mercato possibili.

Per il Municipio
Il Sindaco Il Segretario

Gabriele Dazio Mattia Cavaliere

Lavizzara, 15.11.2022
Nota: Il messaggio & attribuito alla Commissione della Gestione per la stesura del rapporto;
Allegati:

- Conto economico Fondazione internazionale per la scultura 17.10.2022;

- Costi d’esercizio Fondazione internazionale per la scultura 01.01.2022-17.10.2022.



